Arhejdsmiljg kraever nytaenkning

- og det kan ARA

Udlicitering og outsourcing, ny organisering af arbejdet, individuelle lanformer og fleksible
arbejdstider. Det er den vej, arbejdsmarkedet bevaeger sig, og det er her, det kommende artis

arbejdsmiljg-problemer ligger

Af Gorm Christiansen

Fremtidens mange kampe pa arbejdsmiljpomra-
det vil handle om arbejdets organisering og
hele det opbrud, vi ser pa bade det offentlige
og det private arbejdsmarked. Her teenker jeg
pé udlicitering fra det offentlige og i det private,
hvor det hedder outsourcing. Der kommer en
voldsom omveeltning af arbejdsmarkedet.

Vi skal blive bedre til at gennemskue organi-
sationseendringer og udliciteringer. Hvad vil det
betyde for folk? Vi skal stille krav til, at det
foregér pé en ordentlig made. Ledelserne har al
for mange skjulte dagsordener.

P4 en af vore medlemsvirksomheder sendte
ledelsen en del af arbejdet til Sverige, selv om
det var dyrere. Dette medferte, at man efter-
handen skiftede de gamle svende ud. Da dette
var gjort, omlagde man produktionen igen - og
s& ansatte man unge og friske svende.

Sadanne uanstaendige ledelsesformer skal
kunne stoppes. Jeg ved ikke hvordan, men vi
mangler nogen, der kan gribe ind.

Bredde og specialisering

Arbejdets organisering er i fuld gang med at
aendre sig. Mellemlederne vil forsvinde eller fa
andre arbejdsopgaver. Folk vil i langt hgjere
grad fele sig ansvarlige for, at tingene fungerer.
Der vil blive flere og flere, der arbejder i selvsty-
rende grupper, teams, eller hvad det nu kaldes
de forskellige steder.

De organisatoriske sendringer vil veere kon-
stante - og det vil i hej grad forandre arbejds-
miljget og arbejdsmiljpproblemerne.

P& den ene side vil der blive stillet krav om
bredere kvalifikationer, Dette ses allerede ved,
at fag smelter sammen - og det samme gor
uddannelserne. P& den anden side ses en stor
specialisering ude pa virksomhederne.

| gamle dage lavede man pa de enkelte virk-
somheder hele produktet fra start til slut. Den tid
er forbi. Nu er det specialisering. De forskellige
dele laves pé forskellige virksomheder for at
blive monteret p& én virksomhed til sidst.

Det er en arbejdsdeling, der leegger pres pa
virksomhederne. Der hentes ordrer hjem - og
sé& skal det g steerkt. Konkurrencen mellem

virksomhederne presser folk. Kan man ikke
levere varen - risikerer man at miste jobbet.

Engageret eller udbrsendt?

Arbejdet vil for mange opleves mere udfordren-
de, men ogsa mere kreevende. Her teenker jeg
p& krav om lebende uddannelse, men ogsa p3,
at den gamle form for fremmedgorelse forsvin-
der - dengang hvor man ikke anede, hvad det
egentlig var, man stod og drejede.

AAA markerede den internationale arbejdsmiljpdag
den 28. april 1999 pa Ridhuspladsen i Kgbenhavn
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| dag ved vi, hvad det skal bruges til, og at det
er vigtigt at holde kvaliteten. Folk vil germne
levere et godt stykke arbejde.

Det kan betyde, at man kan fole sig utilstraek-
kelig. Er jeg god nok til arbejdet? Det forsteer-
kes af, at man stort set ikke far paskennelse
for sit arbejde.

Der skal ogsa veere et langt teettere samar-
bejde mellem arbejdere og ingenierer/planleeg-
gere. Det kan gere bade arbejdet og produkter-
ne bedre.

Men dette engagement og tidspres vil ogsa
betyde, at nogle vil breende ud - fa det darligere
med sig selv - og tit uden, at det opdages. Det

er sgu nok konen derhjemme, der er en sur sild.

Men problemerne findes pa arbejdspladsen.
Vi skal blive meget bedre til at samle folk op.
Kulturen pé arbejdspladsen blokerer for dette.
Man snakker ikke om tingene.

Sikkerhedsrepraesentanten og tillidsmanden
skal have uddannelse, sa de kan samle op pa
de her ting. Finde ud af at leese folk. Virksom-
heder bestar ogsa af mennesker, og alle skal
have mulighed for at fungere tilfredsstillende.
Med andre ord bliver psykisk arbejdsmilje et af
de sterste problemer fremover.

Split og tryk

Med udviklingen er der en fare for, at der
kommer en endnu sterre lenspredning mellem
arbejderne. Vi kan i gjeblikket se det med de
nye lensystemer. Nogle far kr. 16-17.000 om
maneden, mens andre far kr. 30.000-35.000.
Sadan en spredning er for stor.

Vi er nodt til at f& heevet anszettelseslonnen -
vi er nedt til at etablere kollektive overenskom-
ster. Alle er ikke lige gode til at seelge sig selv.

Vi kan nok ikke undgé nogen lenspredning.
Men afstanden er blevet for stor. Her ma vi
arbejde for at genskabe solidariteten pa ar-
bejdspladserne.

Problemet er i realiteten endnu sterre: det
rummelige arbejdsmarked betyder, at folk ma
arbejde pa en veesentlig lavere len. Alle disse
ordninger er jo en form for indslusningslen.
Hvorfor skal nogle arbejde for 95 kr. i timen,
mens andre far 170 kr.? Kartoflerne og benzi-
nen koster det samme. Der er ingen rabat for
de lavest lonnede.

Opdelingen smitter ogsa af pa arbejdsmiljoet.
De svageste vil blive udnyttet - og vil ogsa fa.-
det dérligste arbejdsmilje. Det et jo det, der
sker. Kollektiverne splittes - og sa trykkes alle.

Fleksibel for hvem? .
Tidsspargsmalet vil komme i centrum. Vier
allerede i gang med at tage fat pa det.

Arbejdsgiverne ensker jo fleksibilitet - sa vi
skal arbejde, nar de har brug for det - og holde
fri, nar det passer dem.

Hvorfor kan vi ikke f& fleksibilitet, der gavner
0s? Hvor meget skal vi arbejde i hvilket tempo
og hvornar? Det vil blive et centralt spergsmal
de neeste par ar. Arbejdstempoet slider jo folk
ned - og vi kender ikke konsekvenseme for
arbejdsmiljget af al den fleksibilitet.

Lige nu er tidsspergsmalet et individuelt
spergsmal. Vi har medlemmer, der onsker at
komme ned pa 30 timer om ugen - og s&
underseger vi mulighederne for det. Det er
individuelle lesninger - men det viser, at nogle
onsker at prioritere deres liv anderledes. Pro-
blemet er ogs, at det handler om penge. Det
koster jo at ga ned i tid. '

Tilsyn uden profil

Vi har brug for et langt steerkere Arbejdstilsyn -
og her taenker jeg ikke kun pa pabud. Arbejds-
tilsynet har ikke leengere en profil. Der er
larmende tavshed.

Hvor er Arbejdstilsynet i sagerne om, at
kommunerne vil fratage sygedagpenge fra folk,
som er psykisk syge p& grund af arbejdet?
Hvorfor melder de ikke ud og kontakter os i
fagforeningerne?

Vi kommer og tager fat i virksomheden, sa
det forebyggende arbejde kan komme i gang.
Arbejdstilsynet er ikke en neutral instans - det
skal tage arbejdsmiljoets parti.

Dejlig uformelt

Aktionsgruppen kan fa en rolle i kampen for at
sikre, at disse omstillinger ikke kerer folk ned
og steder de svageste ud. AAA skal tage
emnerne op. Aktionsgruppen skal saette fokus
pa vores sociale ansvarlighed.

AAA skal bruge, at det er et forum, hvor ideer,
holdninger osv. kan brydes. Det er sa dejligt
uformelt. Det er sadanne steder, at ideer til
forbedringer skabes.

Nytzenkning er nedvendig, hvis vi skal lpse
bade de gamle og de kommende ars arbejds-
miljgproblemer.
Gorm Christiansen er faglig sekreteer i Metal-
Lyngby og tidligere formand for AAA
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